CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Pic lap — Tw do — Hanh phic

SH: 25/BC-BKS Tp.Ho Chi Minh, ngay 26 thdang 03 ndam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé viéc kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong niim 2023
tai Cong ty Co phan Cong trinh Giao thong Sai Gon
(Trinh Dai hdi ddng c6 dong thwdng nién nim 2024)

- Can clr Pidu 1 té chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Céong trinh
Giao thong Sai Gon;
- Cén cr Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat ban hanh kém theo Quyet

dinh sé 09/QD-BKS ngay 19/11/2021 cua Ban Kiém soét Céng ty C6 phan
Cong trinh Giao thong Sai Gon;

- Can ctr B4o cdo tai chinh vin phong, tong hop va hop nhit nam 2023
ctia Cong ty C6 phan Cong trinh Giao thong Sai Gon da dugc kiém toan bai
Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam
(AASCs);

Ban Kiém soét béo cdo trude Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2023 vé
két qua kiém tra, giam sét tinh hinh hoat dong ndm 2023 (tir ngay 01/01/2023
dén 31/12/2023) tai Cong ty C6 phan Cong trinh Giao thong Sai Gon nhu sau:

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2023:

Ve nhan sy Ban Kiém soat: Trong nam 2023 co sy thay d6i cac thanh vién
Ban Kiém soét, cu thé: Tai Pai hoi dong c¢b dong thuong nién ndm 2023 vao
ngay 21/04/2023, da théng nhét thong qua viée mién nhiém chirc vu Thanh vién
Ban Kiém soat (nhiém ky 2021-2026) doi véi Ong Hoang Ngoc Hung va da tién
hanh bau bd sung Ong Nguyén Ngoc Duy lam Thanh vién Ban Kiém soét trong
thoi gian con lai cua nhiém ky 2021-2026.

Dén thoi diém béo céo, Ban Kiém soat dang hoat dong gébm c6 03 thanh
vién, trong d6 Trudng Ban kiém soat hoat dong chuyén trach tai Cong ty.

Trong nam 2023, Ban Kiém soat di thuc hién céc cong tac nhu sau:

1.1. BKS di duy tri tot hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché
hoat dong cua BKS: da cir thanh vién tham du ddy du céc Phién hop thuong ky
cua HDQT; dai dién BKS cling tham dy céc phién hop giao ban dinh ky cia Ban
diéu hanh va mot sé cude hop khéc ¢6 lién quan dé ndm bit va gidm sét tinh
hinh quan tri, diéu hanh tai Cong ty;

1.2. DBa thyc hién céc cong tac dung theo ké hoach hoat dong nam 2023
cua Ban Kiém soat, bao gom: thuc hién kiém tra, giam sat Hoi dong quan tri,
Tdng gidm dbc trong viéc quéan ly va didu hanh Cong ty; Giam sat, danh gia hiéu
luc va mirc d6 tudn tht quy ché kiém soét ndi b, quy ché bdo cdo va cac quy
ché quan trj n6i bd khéc cia Céng ty; Giam sat thim dinh tinh hop phap, tinh hé
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thong va trung thuc trong cong téc ké toan, sb sach ké toén, trong ndi dung bao
cdo tai chinh, cac phu luc va tai liéu lién quan, bao cao tinh hinh kinh doanh, bao
c4o danh gid cong tac quan ly va bao cdo khéc trude khi trinh Dai héi dong ¢d
dong hodc cac co quan nha nudce ¢ lién quan;

1.3. P xem xét, thdm tra cdc Bao cdo tai chinh van phong, Bao céo tai
chinh rleng va hop nhét hang quy tai Cong ty, cac Bao cao tai chinh van phong,
Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat ban nién va ca nam 2023 da duoc kiém toan

boi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam
(AASCs);

1.4. Tham gia y kién trong viéc soan thao, xay dung, giéu chinh, b6 sung
cac quy che, quy dinh ndi bo dé phu hop voi nhiing thay doi cua cac quy dinh
phap luat h'gén hanh; Thuc hién mot s6 cong tac khac theo chuc nang nhiém vu
cua Ban Kiém soat.

2. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh ciia Ban Kiém soat:

Trong nam 2023, Ban Kiém soét da tién hanh 02 cudc hop véi nhimng noi
dung nhu sau:

2.1. Trién khai K& hoach hoat dong nam 2023 cia Ban Kiém soat; Phan
cong nhiém vu cho cac thanh vién BKS;

2.2. Théng qua cic bdo cdo vé viéc phan tich, danh gia tinh hinh hoat
dong va thuc hién céc chi tiéu tai chinh cac quy trong ndm, ban nién, ca nam
2023;

2.3. Thong qua céc tai lidu, bao céo ctia Ban Kiém soét trinh Dai hoi dong
c0 dong thuong nién nam 2024;

3. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat:

3.1. Thu lao cia BKS nam 2023:

Téng thu lao cua Ban Kiém soat trong nam la 483.840.000 ddng, Mirc thu
lao dugc thuc hién theo Nghi quyét PHPCD thuorng nién nam 2023 s
01/2023/NQ-DHDCD ngay 21/04/2023, trong d6 bao gom:

STT Tén Chicvy | Tongthtlao G chii
(dong)
1 | Nguyén Minh Dirc Trudng Ban 390.600.000 | TV chuyén trach
TV khong chuyén trach
2 | Hoang Ngoc Hung | Thanh vién 14.540.000 fl:;;“z 1‘}35‘;02‘;1“;;1 e"n‘:
ky 2021-2026)
TV khong chuyén trach
3 |NguynNgocDuy | Thanh vién 31.080.000 gz:‘y‘ ;303?§§2§?g§ié"m”
ky con lai 2021-2026)
4 | Bui Théng Nhit Thanh vién 46.620.000 | TV khong chuyén trach
Téng cong 483.840.000

Trang 2




3.2. Chi phi ciia BKS niam 2023: tuin thii theo quy dinh vé chi tiéu ndi
bd cua Cong ty.

4. Két qua giam sat vé tinh hinh hoat dong, viéc thwe hién ché dj ké
toan, bao cdo tai chinh va két qua kinh doanh cia Cong ty.

4.1. Két qua thim dinh Bao cao tai chinh nam 2023

Qua xem xét Bao cdo tai chinh vin phong, Béo cdo tai chinh riéng va hgp
nhat (goi tat 1a “Bdo cdo tai chinh”) nam 2023 da dugc kiém toén, Ban Kiém sodt
¢6 y kién nhu sau:

- Hé théng ké toan, cac chinh sach ké toén ap dung va viéc trinh bay Béo
cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty la phu hop véi ché do ké toan doanh nghi¢p
ban hanh theo Théng tu so 200/2014/TT-BTC va Théng tu sé 202/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh va cac Thong tu hudng dan bd sung;
pht hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam (VAS) cic van ban huéng dan do
B¢ Tai chinh ban hanh;

- C4c chinh sach va phuong phéap ké toan duoc ap dung nhét quén;

- Cac chi ti€u trén Bang Can d6i ké toan, Béo cdo két qua kinh doanh, Béo
cao Luu chuyén tién té dugc thuyét minh rd rang véi co so tinh todn, sb liéu chi
tiét day du trén Thuyét minh Bdo céo tai chinh. Trén co s& kiém tra, d6i chiéu sd
ligu trén s6 ké toan chi tiét va céc thuyét minh trén bdo cdo tai chinh cho thay
cac chi tiéu trén bdo cdo tai chinh dugc xac dinh hop ly va phéan anh trung thuc
tinh hinh tai chinh cua Cong ty. Cac udc tinh va gia dinh cua Coéng ty khi trinh
bay bo cdo tai chinh 1a hgp ly va than trong,.

- Qua tham dinh, Ban Kiém soét chua phat hién sai I¢ch mang tinh trong
yéu.

- Riéng déi voi ndi dung duogc trinh bay trong phan Thuyét minh Béo cao
tai chinh tai myc VIIL1 “Thong tin tai chinh khéc”, hién cic co quan c6 thdm
quyén van chua c6 hudng dan xir Iy cu thé.

Ban Kiém soat khong co bat cir y kién phé.n d6i nao vé sb lidu trong céc
Bdo cdo tai chinh van phong, Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét nam 2023 da
duoc kiém toan boi Cong ty AASCs.

Vé hé thong ké todn:

- Hé thong ké toén: sb sach, chimg tlr, bdo cdo tai chinh rd rang, kip thoi;
cong tac quan ly tai san, vét tu, cong no chat ché; trich 14p du phong hop 1y, day
du, phit hop quy dinh; cong téc ké khai va nop thué thuc hién ding quy dinh;

- T6 chirc bd may ké toan phu hop quy dinh; t6 chire thue hién tét cong
tac thanh kiém tra ndi bd cac linh vuc tai chinh, vt tu, lao dong-tién luong, thiét
bi xe may hang nim nham chén chinh kip thoi cac sai sét, ndng cao nidng luc
quan ly cia Coéng ty;

- Cong ty da tudn thu thyc hién cong b thong tin dang quy dinh vé noi
dung va tién do;
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Vé hé théng kiém soat ndi bo:

Hé théng kiém soat ndi bo tai Cong ty bao gom céc quy ché, quy dinh,
quy trinh... phuec vu cho céng tic quan ly, diéu hanh cua Cong ty dam bao tudn
thu ding quy dinh phap ludt va bao dam logi ich hop phap ctia c6 dong. Hé thong
la cong cu hiéu qua gitp Ban lanh dao giam sat cac hoat dong trong cong ty,

dam bao thyc hi¢n ding noi quy, quy ché ciia cong ty, kip thoi c6 cac giai phap
can thiét nhim dam bao cho moi hoat dong an toan ding phap lut.

4.2. Vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty

Trong nam 2023, van con mot s6 kho khan nhit dinh do anh huong cua
nhimg bién dong kinh te thé gidi, chién tranh dan den gla nguyén vt li¢u tang
manh, bén canh d6, vén dau tu vao xdy dung ha tang giao théng con han che
Do do, viéc thuc hién céc chi tiéu tai chinh nam 2023 da duoc Pai hoi dong cb
doéng thong qua tai Nghj quyet s6 01/2023/NQ-BPHPCD ngay 21/04/2023 cling
da chiu anh hudng va gip nhiéu kho khan do tinh hinh chung.

Can cur cac chi tiéu ké hoach da duge Pai hoi dong cd dong glao tai Nghi
quyét sé 01/2023/NQ-DHDCD ngay 21/04/2023, tong hop két qua thuc hién
ndm 2023 nhu sau:

Ke hoach Thye hién Ty 1¢ hoan thanh
2023 da § * ;

5 oR dwoc o i &

STT Chi tiéu DHD. Cb 2023 2022 Soh voi Ké So vgi
; « il e oach thuc hién
giao | (Tydong) | (Iydong) | a 2023 | nam 2022

(Ty dong)

A B 1 2 3 4=2/1 5=2/3
1 | Tong doanh thu 971,00 | 1.294,37 | 1.324,59 133,30% 97,72%
2 | Téng chi phi 93820 | 1.26037| 1.290,73 134,34% 97,65%
3 | Loi nhudn trude thué 32,80 34,00 33,86 103,67% 100,41%
4 | Thué TNDN 6,39 6,82 6,79 106,78% 100,48%
5 | Loi nhuén sau thué 26,41 27,18 27,08 102,92% 100,39%
6 1y fuﬁt; Lm. f]h uan sau 9,27% 9,54% 9,50% 102,92% 100,39%

thué/Von diéu 1é

(*) Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2023 da dwoc kiém todn

Cin cir vao bang tong hop két qua thuc hién san xuét kinh doanh néu trén,
nhén xét thdy Cong ty dd hoan thanh vurgt mirc ké hoach chi tiéu doanh thu duoc
giao.

So véi ké hoach dd dwoc Pai hdi ddng cb dong giao, chi tiéu Doanh thu
dat 1.294,37 ty dong, twong tmg 133,59% so véi ké hoach; chi tiéu Loi nhuén
trude thué dat 34,00 ty déng, tuong tng 103,67% so véi ké hoach; chi tiéu Loi
nhudn sau thué dat 27, 18 ty dong, tuong mg 102,92% so v&i ké hoach; Ty suat

Loi nhuén sau thué/Von diéu 1é 1a 9,54%, tang nhe so véi mitc 9,50% ctia nim
2022.

Day la két qua cta su nd lyc dang tran trong cla tap thé lanh dao va nguoi
lao dong Cong ty trong bdi canh khé khan chung véi nhitng dién bién phuc tap
trong nam 2023.
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4.3. Vé chi phi quan Iy doanh nghiép

Thye hién | Thue hién | Tang (+)/ TV I8
STT Chi tiéu 2023 2022 Giam (-) 3:/ :
(S ding | Tyadng | CHddn %
01 | Chi phi nhan vién quan Iy 33,72 29,90 3,83 12,79%
02 | Chi phi vat li¢u quan ly 1,32 1,28 0,04 2,96%
o3 | Trich va hoan nhp quy khoa 20,17 -0,31 0,14  0,00%
hoc cong nghé
04 | Chi phi dé dung vin phong 1,22 1,17 0,05 3,92%
05 | Chi phi khu hao TSCD 2,44 2,59 -0,14| -5,49%
06 | Thué, phi va 1é phi 1,08 1,55 -0,47 | -30,22%
g7 | b iepdy phémgng phat tha 28,86 18,04 10,83 | 60,04%
khoé doi
Hoan nhép cac khoan dy phong ; i P "
08 no phai thu khé di 1529 6,40 8,88 | 138,70%
09 | Chi phi khac bang tién 721 .18 0,07 0,97%
10 | Chi phi dich vu mua ngoai 15,70 15,44 0,26 1,69%
Cong 76,11 70,40 5,71 8,11%

4.4. Vé mjt so chi tiéu tai chinh

4.4.1. Tinh hinh tai san va nguon von:

Cin ¢t Béo céo tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan bdi Céng ty
AASCs, tinh hinh tai san va ngudn von ctua Cong ty tai ngay 31/12/2023 tom tat

nhu sau:
CHi TIEU Ao | S piiam | Tyl
(TY déng) (Ty 4 i (Ty dong) | Tang/Giam
_ (A) 8)) (2) BGHED-?2) | G=3)2)
TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 939,45 841,54 97,91 11,63%
I Tién va cac khoan tuong duong tién 176,16 137,44 38,72 28,17%
I1. Cac khoan dau tu tai chinh ngfm han 0,74 0,70 0,04
1. Cac khoan phai thu ngéin han 721,74 618,26 103,48 16,74%
IV. Hang tn kho 39,59 80,13 -40,53 -50,59%
V.Tai san ngén han khéc 1,20 5,01 -3,80 -75,94%
B. TAI SAN DAI HAN 184,21 199,27 -15,06 -7,56%
I. Cac khoan phai thu dai han 6,13 15,87 -9,75 -61,40%
I1.T4i san ¢ dinh 164,13 162,47 1,67 1,03%
1. Téi san ¢é dinh hitu hinh 164,13 162,47 1,67 1,03%
2. Tai san ¢6 dinh thué tai chinh
3. Tai san ¢é dinh vé hinh
I11. Bat dong san dau tw
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CHI TIEU 3{?1'2';%3%3 Jﬁlzl;igggz Tiaptean | Tylg
(Ty ddng) (Ty a3ng) (Ty dong) | Tang/Giim
(A) (1) ) BE-2) | H=(3)(2)
IV. Tai san d& dang dai han
V. Cac khoan dau tu tai chinh dai han
VI. Tai san dai han khéac 13,95 20,93 -6,98 -33,33%
TONG CONG TAI SAN 1.123,66 1.040,81 82,85 7,96%
NGUON VON
A.NQ PHAI TRA 800,56 729,11 71,45 9,80%
1. No ngén han 794,93 723,31 71,62 9.90%
II. Ng dai han 5,63 5,80 -0,17 -2,92%
B.VON CHU SO HUU 323,10 311,70 11,40 3,66%
I. Vén chi s hiru 322,18 310,78 11,40 3,67%
I1. Ngudn kinh phi va quy khac 0,92 0,92
TONG CONG NGUON VON 1.123,66 1.040,81 82,85 7,96%
(*) Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2023 da duwoc kiém todn.
4.4.2. Mt 56 chi tiéu phan tich tai chinh:
Chi tiéu s | s
1. Co céu tai sdn va ngudn von
1.1. Co céu tai sin
- Tai san ngdn han/Tong tai san 83,61% 80,85%
- Tai san dai han/Téng tai san 16,39% 19.15%
1.2. Co chu ngudn von
- No phai tré/Téng tai san 71,25% 70,05%
- Vén chu s& hitu/Tong tai san 28,75% 29,95%
2. Kha ning thanh toan
2.1. Kha ning thanh toan hién hanh 1,18 1,16
2.2. Kha ning thanh toéan nhanh 1,13 1,05
3. Ty suit sinh loi
3.1. Ty suiit lgi nhuéin/doanh thu thuin
- Ty suét loi nhuan truéc thué/Doanh thu thuin 2,64% 2.57%
- Ty suat loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 2.11% 2,05%
3.2. Ty suét lgi nhudn/Téng tai san
- Ty suét lgi nhuén trude thué/Tong tai san 303% - 325% |
- Ty suét loi nhudn sau thué/Tdng tai san 2.42% 2,60%
3.3. Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén chi sé hiu 9,54% 9,50%

Trang 6




4.4.3. Tinh hinh cong no:

Tai nga Tai nga - S
STT | Chi tiéu 31122023 311212022 b -y Tﬁl;rg); “ 18
(ty ddng) | (ty ddng)
1 | Tong no phii thu 727,87 634,13 93,74 14,78%
Trong do
Phai thu khach hang 583,86 600,83 -16,97 -2,82%
Du phong no phai thu -77,29 -63.,71 -13,58 21,31%
2 | Téng ng phii tri 800,56 729,11 71,45 9,80%
Trong do
Phai tra ngudi ban 207,33 225,40 -18,06 -8,01%

Nhéan xét:
- Tinh hinh tai chinh cua Cong ty nhin chung lanh manh va 6n dinh; dam

bao an toan vé kha ning thanh toan; cac chi tiéu tai chinh cta Cong ty l1a hop ly;
Vén chi s& hitu dugce bao toan.

- Téng tai san ctia Cong ty ting chu yéu do tang cac khoan phai thu va cac
khoan phai tra (cac khoan ng phai thu va ng phai tra déu tang so v6i ndm 2022).
Cong ty can tiép tuc ting cudng quan ly cac khoan phai thu khach hang dé tranh
nhitng rui ro phat sinh phai giai quyet céng ng ton dong Déi v6i khoan du
phong ng phai thu da trich lap, can tiép tuc don dbc cac bd phan lién quan chiu
trach nhiém lién h¢ véi Chu dau tu, khach hang dé thuc hién thu hdi cong ng,
nhiam thu héi von cai thién chi tiéu lgi nhuan Cong ty. Trong ndm, Chi phi quan
ly ting chi yéu do tang tai khoan muc Trich lap du phong ng phal thu khé doi
(trich 1ap sau khi da trr hoan nhap dy phong ndm 2023 ting so véi ndm 2022 la
1,95 ty dong); tai khoan muc chi phi nhén vién quan ly (tang 3,83 ty dong tuong
ng ting 12,79% la do c6 su diéu chinh vé don gia nhan cong, don gia xay dyng
cong trinh khu vuc Thanh phdé Hé Chi Minh theo Quyét dinh s6 2966/QD-
UBND ngay 21/7/2023 cua UBND Thanh pho H6 Chi Minh); cac khoan muc
chi phi con lai bién dong khong dang ké. Piéu nay cho thdy Céng ty di nd luc
thyc hién t6t viéc quan ly chi phi.

- Cac khoan phai tra chu yéu gém cac khoan _phai tra nha cung cép phuc
vu san xuat kinh doanh, c4c khoan ngudi mua tra tién truée. Cac khoan phai tra
nay déu duoc dy kién thanh toan cling nhu déi trir dung thoi han quy dinh.

4.5. Vé cong tac dau tu: Trong nam, Cong ty da thuc hién déau tu may
moéc thiét bi xe may phuc vu sén xuét kinh doanh véi tong gia tri 20,39 ty dong.

5. Ve glao dich cia Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty
nim quyen kiém soat trén nim muoi phan tram (50%) trd 18én von didu lé
voi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam doc va nhirng nguoi co lién
quan cua thanh vién do; giao dich gltra Cong ty véi cong ty trong d6 thanh

vién Hji dong quan tri la thanh vién sang ldp hodc 12 ngwoi quin Iy doanh
nghiép: Khong cé
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6. Két qua giam sat ddi voi Hoi dong quan tri, Tong Giam dbe
Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam ddc da thuc thi dung quyén han va
nghia vu véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich hop phép cua Cong ty va co

dong. Ban kiém soét khong thay c6 bat ky diéu gi bat thuong trong hoat dong
quan trj diéu hanh cia HDQT, Téng Giam déc va cac can bd quan ly.

6.1. Vé cong tac cua Hoi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri da thyce hién ding cac quyén han va nghia vu theo quy
dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Cong ty;

- HPQT da lap chuong trinh cong tac nam 2023 phu hgp v6i céc muc
tiéu, dinh huéng Pai hoi dong cb dong da quyét nghi dé trién khai cac nhiém vu
cu thé.

- HPQT da thyc hién nhiém vu ding theo quy ché hoat dong. Trong nim
d t6 chirc 06 phién hop. Cac phién hop HDQT da tién hanh ding theo quy dinh
tai Piéu 1é cong ty. Noi dung cac phién hop déu thudc nhiém vu va tham quyen
cua HDQT, lam viéc voi tinh than trach nhiém cao. Ngoai ra, HDQT cung t6
chirc nhiéu phién hop dudi hinh thirc 14y y kién bleu quyét cia cac thanh vién
HPQT bing vin ban dé chi dao dinh huéng cac van dé quan trong, cap thiét.

- Trong nam HPQT da ban hanh 17 nghi quyet v&i su biéu quyét thong
nhat cao 100% y kién cta cac thanh vién Hoi dong quan tri, cdc nghi quyet
quyét dinh ctia HPQT kip thoi trong dinh hudng chi dao theo ding Nghi quyet
PHDCD.

- Giam sat thuong xuyén Ban diéu hanh trong viéc trién khai nghi quyét
DHDCDP va cac hoat dong san xuat kinh doanh.
6.2. Vé cong tac diéu hanh cia Ban Tong Giam doc:

- Ban Tong Gidm déc da trién khai nhiém vu kip thoi, linh hoat dé dat két
qua tot nhat theo ding dinh hudng chi dao tai cac nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri.

- Théng qua cac cude hop Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc da béo céo
kip thoi tinh hinh hoat dong kinh doanh va dé xuat céc giai phép, chinh sach phu
hop voi Hoi dong quan tri dé giai quyet nhimg kho khan vuéng méc ctia Cong ty.

Ban Téng Giam doc ciing x4y dung ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu va dam
bao hoat dong kinh doanh cua Cong ty dat hiéu qua.

6.3. Viée thue hién cac Nghi quyét cia PHPCD niam 2023:

a. Thuc hién céac chi tiéu tai chinh: Cong ty da hoan thanh vuot muc _ké
hoach chi tiéu Doanh thu, chi tiéu Loi nhuan, dam bao mirc chi ¢6 tirc (dy kién)
dung nhu Nghi quyét da duge Dai hoi dong c¢6 dong thong qua;

b. Thuc hién phéan phéi loi nhuan nim 2022 va chi tra ¢6 tie cho ¢b dong:

- P thuc hién chi tra c¢d tirc bang tién mat cho cd dong; phan ph01 loi

nhuan va trich lap céc quy nam 2022 ding theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong;
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c. Lwa chon don vi kiém toan cho ndm tai chinh 2023: da ky hop dong véi
Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toén phia Nam
(AASCs) dé thuc hién kiém todn va soat xét Béo céo tai chinh trong nam tai
chinh nam 2023 ctua Cong ty;

4 Banh gia su phon h(;rp hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hji dong
quén tri, Tong Giam doc va cb dong

Trong qua trinh cong tac, Ban Kiém soat da duge Hoi dong Quén tri va
Ban Téng Gidm déc tao diéu kién thuén loi dé hoan thanh nhiém vu.

Gitra BKS véi HPQT, Tong Giam déc va cén can bd quan ly da duy tri
duge mbi quan hé cong tac, ph01 hop chit chg, trén nguyén tic vi loi ich cua
Cong ty, cua toan thé c6 dong va tuan thu theo quy dinh phép luat va Piéu 1é

Cong ty.
8. Két luin:

Trong ndm 2023, tinh hinh canh tranh ngay cang gay gat gia nhan cong,
nguyén vt li¢u tang manh lai thém strc ép vé gia trong dau thau da anh huong
khong nho den hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Tuy nhién Ban didu
hanh di trién khai nhiém vu kip thoi, linh hoat dé dat két qua tot nhat theo dung
dinh hudng chi dao tai cac nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong co dong va
cua Hoi dong quén tri, phin dau vuot qua moi kho khan, thach thic, nd luc hoan
thanh moi chi tiéu, nhiém vu dugc giao, dam bao doi song va thu nhap nguoi lao
dong.

Tinh dén thoi dlem 31/12/2023, Cong ty da co ban hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach theo Nghi quyét s6 01/2023/NQ DHDCD ngay 21/04/2023, tinh hinh
tai chinh thé hién duogc tinh minh bach va hi¢u qua; va v6i nhiing két qua dat
dugc da cho thay dugc sy no lure phan dau hét ‘minh cua tap thé Ban Lanh dao va
Ngudi lao dong Cong ty cb géng hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

f)e dam bao hoan thanh muc tiéu, nhi¢ém vy nam 2024 sép toi, Cong ty
can tlep tuc, chu trong mat 56 ndi dung sau:

- Chu trong cdng tac nghlem thu, thanh quyét toan kip thoi ddi véi cac
khoi lugng da thi cong ngoal hién trudng; DPbi véi cac cong trinh cham trién
khai do vuong mat bang can tich cuc phdi hop véi Cha dau tu thao gd khoé khan
dé c6 thé trién khai thi cong som;

- Tiép tuc thuc hién tdt cong tac thu hdi, xir ly cong ng;

- Cong da co syt giam vé doanh thu tai cac hoat dong vé thi cong cong
trinh va san xuét bé tong nhua noéng (so voi cung ky nam 2022). Cong ty cén co
giai phap va céc chinh sach thiét thuc dé ting doanh thu, dong thoi thyuc hi¢n
quén ly tot chi phi nham dam bao hoan thanh ké hoach duoc Dai hoi dong cd
dong giao hang nam gop phan tdng cudng ning luc canh tranh, phat trién bén
vitng va bao toan vén;

- Coéng ty can day manh xu thé phat trién kinh doanh, tham gia ddu thau
céc cong trinh giao thong trén dia ban thanh phé va céc tinh thanh 1an cén;
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- Tang cuong hop tac, lién doanh, lién két voi cac dbi tac b uy tin, co
ning lyuc, kinh nghiém dé phat trién san xuét, cling nhu mé rong thi truong, linh
vue mai;

- Viéc can thiét phai di doi cac tram san xuat béténg nhya néng, nhii
tuong cua Cong ty nén anh hudng khéng nho dén cong tac san xuat va cung ung
bé tong nhya noéng, nhi turong. Do d9, can co cac giai phap thiét thuc trong ngén
han nhu tim kiém cac ddi tac uy tin dat hang cung tmg dé khong lam anh huéng
dén sy lién tuc cua hoat dong san xuat kinh doanh, trong dai han can day nhanh
cong tac dau tu cac tram san xuét betong nhya néng, tram nhil tuong, can chi
trong viée dau tu c¢6 quy md, co cai tién cong nghé dé tao ra céc san pham chat
luong cao, ti€u hao nguyén li¢u va nang lugng thap, bao vé méi truong va nham
on dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh, tang stic canh tranh véi gia thanh
hop ly; Ngoai ra, tao thuén lgi cho céc don vi thanh vién luén hoat dong thuong
xuyén, lién tuc dam bao tién do thi cong céc cong trinh va ting ning suét lao
dong;

- Cong ty can ¢ ké hoach hop 1y va dy nhanh tién do trong viéc dau tu
d6i méi may moéc thiét bi xe may, co tinh trong diém véi timg hoat dong dé co
thé dép tmg duge nhu cu san xuét kinh doanh, thi hiéu cua thi truong va tang
cudng ning luc canh tranh, gép phan phat trién bén viing va bao toan von;

- Cong ty can thuc hién va c6 ké hoach hop ly, day nhanh hoat dong
nghién ctru, ing dung khoa hoc cong nghe trong cac linh vyc hoat dng san xuat
kinh doanh chinh cua Céng ty nhu viéc phat trién d6i méi cong nghé, d6i méi
san pham, hop ly héa san xuat mot cach manh mé&, dong bd va dé Céng ty phat
trién manh va bén ving;

- Cong ty can tiép tuc nghién ctru xay dung cac co ché quan ly tai chinh
phu hop dé hé trg, chon lya va tap trung céc ngudn luc nhim trién khai céc du
an dau tu c6 hiéu qua va nhim nang cao hiéu qua kinh doanh cua cac xi nghiép
noi riéng va toan Cong ty noi chung.

- Tiép tuc thuc hién chit ch& quan Iy chi phi san xuét kinh doanh dé tiét
kiém chi phi quan ly, thuc hién dong bo cac giai phap ha g1a thanh san pham:
xay dlmg bién phép to chure thi cong, quan ly khéi luong, quan ly gid ca vt tu
dau vao... Bén canh do, cin tang cuong cap nhat bién dong gia ca cac loai nhién
lidu, nguyén vat liéu chinh trong hoat dong san xuét kinh doanh dé ¢6 phan tich,
danh gi4 cac tac dong, kip thoi xay dung céc phuong 4n san xuét kinh doanh va
tai chinh phu hop, dat hiéu qua cao.

- Cong ty can xdy dung va thuc hién céc chinh sach phat trién ngudn nhan
luc vé nang cao nang lyc kinh nghiém cho déi ngu chi huy truong, ky thuat thi
cong dé tao sirc canh tranh trong qué trinh tham gia dau thau, sdn sang dam nhan
thyc hién moi céng trinh va thu hut ngudn nhan e ¢6 chuyén mén cao, tinh gon
bd may t6 chirc phtt hgp véi tinh hinh méi cua Cong ty.
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I1. Phwong hwong hoat dong nam 2024:

Pé thuc hién tot cong tac kiém soat theo Luat doanh nghiép va Diéu 1é
Cong ty, Ban Kiém soat xay dung ké hoach hoat dong ndm 2024 véi nhitng ndi
dung chinh nhu sau:

- Giam sat viéc chap hanh céc quy dinh phap ludt, Diéu 1& Céng ty, tinh
hinh thuc hién cac nghi quyét ctia Pai hdi dong cd dong, Hoi dong quan tri Cong
ty;

- Tiép tuc thyc hién nhiém vy kiém tra, giam sat cac hoat dong quan ly,

diéu hanh theo chirc nang nhiém vy quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va Quy ché
hoat déng ctia Ban Kiém soat;

‘ - Giam sét tinh hinh thuc hién trién khai ké hoach san xuét kinh doanh,
dau tu cua Cong ty;
- Xem xét, thim dinh Béo c4o tai chinh quy, bén nién va ca nam 2024;
- Gidm sat sy phdi hop hoat déng gitra Hoi dong quéan tri va Ban diéu
hanh va Ban Kiém soat;

- Thu nhén céc thong tin, trao doi véi c6 dong va xir Iy céc van dé theo
yéu cau cuia c6 dong;

- Céc nhiém vy khéc theo quy dinh ciia Lut doanh nghiép va Diéu 1é
Cong ty.

Trén day 1a béo cdo vé két qua kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong nam
2023 cua Ban Kiém soat.

Ban kiém so4t chan thanh cam on Hoi dong quan tri, Ban Téng giam doc
va cac by phan nghiép vu di tao diéu kién dé Ban Kiém soat hoan thanh tdt
nhiém vu./.

Zo0s TRFSBAN KIEM SOAT
Noi nhén: ‘?".F CONG Y ¢ ONG BAN
- Céc co dong Cong ty; <[ €6 -
- Cac Thanh vién HDQT; +c\CONGTRINK GIAQTHO S
- Céac Thanh vién BKS; 9 £
- Luu TC-HC, BKS. > — % c“é
-I.P
guyén Minh Pire
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